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RISULTATI FINANZIARI 2014

RENAULT RAGGIUNGE | SUOI OBIETTIVI PER L'ESERCIZIO

¢ Immatricolazioni in aumento del 3,2%, con 2,7 milioni di unita

o Fatturato Gruppo 41.055 milioni di euro (+0,3 %). Al netto dell’effetto cambio, la
crescita e del 3,1%

e Margine operativo del Gruppo pari a 1.609 milioni di euro, contro 1.242 milioni di
euro, pari al 3,9% del fatturato, rispetto a 3,0% nel 2013

e Margine operativo dell’Auto 858 milioni di euro, contro 495 milioni di euro ( 2,2%
rispetto a 1,3%)

¢ Risultato operativo Gruppo pari a 1.105 milioni di euro rispetto a -34 milioni di euro
nel 2013

¢ Risultato netto di 1.998 milioni di euro contro 695 milioni di euro

¢ Free cash-flow operativo del ramo Auto positivo, con 1.083 milioni di euro

«Abbiamo raggiunto tutti gli obiettivi annunciati per il 2014. Questa nuova tappa ci colloca sulla traiettoria giusta
per la realizzazione del nostro piano strategico “Renault Drive the Change”. L’esercizio 2015 ci consentira di
superare una nuova fase, grazie a un’offensiva prodotto senza precedenti nella storia di Renault», ha dichiarato
Carlos Ghosn, Presidente-Direttore Generale di Renault.

Nel 2014, il fatturato del Gruppo si attesta a 41.055 milioni di euro, in aumento dello 0,3% rispetto al 2013. Con tasso
di cambio costante, I'incremento & del 3,1%.

Il contributo dell’Auto al fatturato raggiunge 38.874 milioni di euro, a sua volta in aumento dello 0,3% rispetto al 2013. Il
Gruppo ha compensato I'impatto negativo del cambio con aumenti di prezzo nei Paesi extra-europei e con il forte
incremento delle vendite di componenti e di veicoli ai partner.

Il margine operativo del Gruppo rappresenta 1.609 milioni di euro, contro 1.242 milioni di euro nel 2013, ed equivale al
3,9% del fatturato (3,0 % nel 2013).

I margine operativo del ramo Auto cresce di 363 milioni di euro, con 858 milioni di euro e rappresenta il 2,2% del
fatturato. Questa performance rispecchia la riduzione dei costi e la crescita dell’attivita, nonostante I'impatto sfavorevole
dei cambi e I'arricchimento di alcuni modelli a fine ciclo.

Il contributo del Finanziamento delle vendite al margine operativo del Gruppo rappresenta 751 milioni di euro, contro
747 milioni di euro nel 2013. Tale stabilita risulta dal calo del prodotto netto bancario, compensato dall’aumento dei crediti
fruttiferi medi e dallo sviluppo dell’attivita di servizi. Il costo del rischio resta stabile a 0,43%.

Gli altri proventi e oneri operativi sono negativi con 504 milioni di euro, essenzialmente a causa dei costi di
ristrutturazione, pari a 305 milioni di euro, e delle svalutazioni di asset, per 153 milioni di euro.

Il risultato operativo del Gruppo si attesta a 1.105 milioni di euro contro -34 milioni di euro nel 2013. Tale miglioramento
¢ indotto dallincremento del margine operativo e dalla riduzione degli altri oneri operativi, per 772 milioni di euro.

Il contributo delle aziende associate, principalmente Nissan, rappresenta 1.362 milioni di euro, rispetto a 1.444 milioni



di euro nel 2013, al netto del contributo negativo di AVTOVAZ, pari a -182 milioni di euro.

Il risultato netto si attesta a 1.998 milioni di euro e il risultato netto di pertinenza del Gruppo a 1.890 milioni di euro (6,92
euro per azione rispetto a 2,15 euro per azione nel 2013).

Il free cash-flow operativo del ramo Auto € positivo con 1.083 milioni di euro, principalmente grazie al’aumento della
redditivita operativa e dopo contabilizzazione di una variazione positiva del fabbisogno di capitale circolante per 596 milioni
di euro nell’'esercizio.

Un dividendo di 1,90 euro per azione, contro 1,72 euro I'anno scorso, sara presentato all’approvazione della prossima
Assemblea generale degli azionisti.

PROSPETTIVE 2015

Nonostante le incertezze economiche in numerosi Paesi, la domanda automobilistica mondiale dovrebbe continuare a
crescere nel 2015 (+2%). |l mercato europeo dovrebbe registrare, a sua volta, un lieve incremento del 2%, mentre
prevediamo, da parte nostra, un nuovo anno di forte volatilita nei nostri principali mercati emergenti.

In tale contesto, il Gruppo Renault punta a:
- aumentare nuovamente immatricolazioni e fatturato (a tasso di cambio costante)
- continuare a migliorare il margine operativo del Gruppo e del ramo Auto,
- generare un free cash-flow operativo positivo per il ramo Auto.

RISULTATI CONSOLIDATI DI RENAULT

In milioni di euro 2014 2013 Variazione
Fatturato Gruppo 41.055 40.932 +0,3 %
Margine operativo 1.609 1.242 +367
In % del fatturato 3,0%

3.9% +0,9pt
Altri proventi e oneri operativi -504 -1.276 +772
Risultato operativo 1.105 -34 +1 139
Situazione finanziaria -333 -282 -51
Quota di pertinenza nel risultato delle aziende 1.362 1.444 -82
consolidate al patrimonio netto
Tra cui: NISSAN 1.559 1.498 +61
AVTOVAZ -182 -34 -148
Imposte correnti e differite -136 -433 +297
Risultato netto 1.998 695 +1.303
Risultato netto, quota di pertinenza del Gruppo 1.890 586 +1.304
Free Cash Flow operativo ramo Auto 1.083 827 +256

INFORMAZIONI COMPLEMENTARI

Il bilancio consolidato del Gruppo e il bilancio della Societa Renault SA al 31 dicembre 2014 sono stati approvati dal
Consiglio di amministrazione dell’11 febbraio 2015. | revisori del Gruppo hanno regolarmente eseguito la loro missione di
audit su tali bilanci e i rapporti relativi alla certificazione del bilancio consolidato e del bilancio della Societa Renault SA
sono in corso di emissione. La relazione finanziaria annuale, con I'analisi completa dei risultati finanziari del 2014 &
disponibile su www.group.renault.com, rubrica “Finance”.
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